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Présentation de la situation financiere

Cheres personnes membres, chere communauté départementale, cheres
personnes donatrices,

Le conseil d’administration est confronté a la situation bien particuliere
quest le démarrage dune organisation sans but lucratif. Tout en
developpant notre offre de services, notre représentation, et nos activités,
nous devons développer notre gouvernance et notre cadre financier.

En contexte de démarrage, la construction du cadre financier doit se faire
selon deux considérations : (1) la prestation des services prévus par nos
objets inscrits a nos lettres patentes et (2) la pérennisation de ces mémes
services dans le temps. Le fin jeu d’équilibriste que nous avons di jouer
cette année a quelques temps vu le second objectif primer sur le premier,
mais sans jamais le perdre de vue : les membres en ont eu pour leur argent!

L'important bénéfice qui est rapporté et celui qui sera budgeté pour l'an
prochain n'ont pas comme but d'accumuler ou de thésauriser des liquidités,
mais bien de construire le fonds de roulement et l'actif net nécessaires pour
assurer notre offre de services de maniére pérenne malgré linstabilité qui
caractérise tant le mouvement étudiant que les OSBLs en démarrage.

Nous prévoyons donc qu'un budget équilibré voire légerement déficitaire
pourra étre préparé des l'exercice 2027. La rapide croissance du RECUS est
un couteau a double tranchant. D'un coté, elle permet d’atteindre rapidement
le seuil de pérennité financiére et de sécurité organisationnelle pour les
genérations futures ; mais elle peut également étre intimidante a gérer.

Heureusement, le conseil d’administration est doté d’'une solide équipe qui
debroussaille ce territoire sauvage en vue d'y batir année apres année ce
que nous voulons voir dans notre département. Passer d’'un hameau a une
ville en essor, et s'enraciner dans la communauté : voici la vision derriere
nos décisions financieres.



Les finances du RECUS sont gérées avec un seul objectif en téte : celui d’en
redonner toujours plus aux membres sous forme de services. Et si cela doit
se faire a retardement, c’est aussi pourquoi les fruits ne mirissent pas le
jour ou larbre est planté. Néanmoins, nous vous invitons a consulter le
rapport annuel 2025, qui fait état de ce que cette gestion financiére a permis,
et de ce qu’'elle permettra de faire 'an prochain.

Face a linstabilité qui caractérise le mouvement étudiant, le conseil
d’administration construit quotidiennement une gouvernance dont U'objectif
est de pérenniser les pratiques et l'existence méme du RECUS. Ce travail
se fait en tandem avec la gestion financiere, et nous sommes heureux de
pouvoir compter sur le soutien de notre communauté départementale dans
cette aventure.

Sur ces paroles, nous vous invitons toutes et tous a nous suivre a nouveau
dans l'année qui s’en vient et a faire de notre département de chimie un

endroit ou il fait bon étudier, travailler et vivre.

Scientifiquement votre,



Rapport du conseil d’administration

Le conseil d’'administration a recu les présents états financiers lors d'une
réunion extraordinaire le 5 janvier 2026. Les ayant trouvés adéquatement
représentatifs de la performance et de la situation financiere du RECUS, le
conseil d'administration a pris la décision suivante.

IL EST PROPOSE par Léo Boivin, appuyé d’Emile-Antoine d’Amours :
QUE le conseil d’'administration adopte le rapport financier tel que présenté.

ADOPTE a lunanimité.

Nous, soussigné.e.s, certifions les présentes conformes.

Administrateur Administrateur



Avertissement

Les informations contenues dans les présents états financiers, ainsi que
toute donnée, estimation, approximation, etc. ayant permis de les calculer
et de les présenter, de plus du choix de méthode de présentation, n'ont
d’aucune maniere été faits, recommandés, vérifiés, approuves, audités, etc.
par une personne autorisée a dispenser des services de comptabilité
professionnelle.

Les présents états financiers ont été rédigés par le trésorier du RECUS, et
approuvés par le conseil dadministration, pour fins d'information interne,
de conformité fiscale, et de communications aux tierces parties intéressées.

Le lecteur devrait tenir ceci en compte lors de lappréciation de ce
document.



Etats financiers consolidés

Produits d’exploitation

Produits d’activités (Note 1)
Cotisations

Dons et contributions

Subventions

Honoraires

Produits d'intéréts

Produits de distributions

Plus-value sur évaluation (Note 2)
Marge bénéficiaire des ventes (Note 3)

Charges d’exploitation

Charges d'activités (Note 1)

Frais de bureau

Frais de réunions

Frais bancaires

Frais de port

Honoraires

Surplus/déficit de caisse
Amortissement - matériel (Note 4)
Amortissement - immob. inc. (Note 5)

31 déc 2024

31 déc 2025

Budget 2025

323500% 6660.00% 5025 $
- $ 1020.00 $ 1200 $
2428.45%  3805.679% 5000 $
210.00 $ 600.00 $ 2650 %

- $ - $ 400 $

1.23 $ 75.44 % 53 %

- $ 118.31% 200 $

-9 182.59 $ 50 $

-9 13.86 % 50 $
5874.68% 12475.87% 14 628 $
266967% 664459 % 6 450 $
58.62 % 5.16 $ 50 $

- $ 232.11% 235 %

86.20 $ 176.83 $ 157 $
137.70 $ - $ 100 $
190.00 $ - $ - $

- $ 014 % - $

- $ 91.75 $ 92 $

- $ 290 % 3%
314219 $ 7153.48 $ 7087 $




Bénéfices

non-répartis et FEEC FPCQ
non-affectés
Solde au 31 décembre 2024 2732.49 $ - $ - $
Résultat d’exploitation (Note 6) 818.30% 4 480.41% 23.68 %
Solde au 31 décembre 2025 3550.79% 4 480.41% 23.68 %

31déc 2024 31déc 2025

Actif
Petite caisse 275.00 $ 83.90 %
Encaisse 855.16 $ 33.69 %
Square 489 % - $
Compte épargne 1233.69 % 7 051.67 $
Cotisations a recevoir - $ - $
Stocks ( ) - $ 570.36 $
Matériel amorti ( ) 458.75 $ 367.00 $
Immob. inc. amorties (Note 5) - 9% 2610 $
Placements long-terme - $ 421214 $
Part sociale 5.00% 5.00 %
Passif
Cotisations percgues d'avance 100.00 $ 5.00 $
Autres produits percus d'avance (Note 8) - $ 4290.00%
100.00 $ 4 295.00 $
Capitaux propres
Bénéfices non-répartis non-affectés 273249 % 3550.79 $
FEEC - $ 4 480.419%
FPCQ - $ 23.68 %
273249 $ 8 054.88 $




Note 9
Flux de trésorerie lié aux activités d’exploitation
Résultat d’exploitation
Moins (plus) value sur évaluation de placements
Amortissement (Note 4 et Note 5)
Diminution (augmentation) des comptes débiteurs
Diminution (augmentation) des stocks (Note 7)
Diminution (augmentation) des charges payées d’avance
Augmentation (diminution) des comptes créditeurs

Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement
Cession (acquisition) de matériel

Cession (acquisition) d'immobilisations incorporelles
Cession (acquisition) de placements

Flux de trésorerie lié aux activités de financement
Augmentation (diminution) des produits pergus d’avance

FLUX DE TRESORERIE TOTAUX

31 déc 2024

31déc 2025

273249% 532239 %
- $ (182.59 $)

- $ 94.65 $

- $ - $

- $ (570.36 $)

- $ - $
100.00 $ (95.00 $)
283249% 4569.09%
(458.75 $) - $
- $ (29.00 $)

(5.00 $) (4 029.56 %)
(463.75 $) (4 058.56 $)
- $  4290.00%

- $ 4290.00%
2368.74% 4800.53%




Etats financiers du RECUS

Produits d’exploitation

Produits d’activités (Note 1)
Cotisations

Dons et contributions

Subventions

Honoraires

Produits d'intéréts

Marge bénéficiaire des ventes (Note 3)
Résultat du FEEC

Résultat du FPCQ

Charges d’exploitation

Charges d'activités (Note 1)

Frais de bureau

Frais de réunions

Frais bancaires

Frais de port

Honoraires

Surplus/déficit de caisse
Amortissement - matériel (Note 4)
Amortissement - immob. inc. (Note 5)

31 déc 2024

31 déc 2025

Budget 2025

323500% 6660.00% 5025 $
- $ 1020.00 $ 1200 $
2428.45%  3805.679% 5000 $
210.00 $ 600.00 $ 2650 %

- $ - $ 400 $

1.23 $ 40.25 % 28 $

- $ 13.86 % 50 $

- $ 310.66 $ 240 $

- $ 23.68 % 15 %
5874.68% 1247412 % 14 608 $
266967% 664459 % 6 450 $
58.62 % 5.16 $ 50 $

- $ 232.11% 235 %

86.20 $ 175.08 $ 130 $
137.70 $ - $ 100 $
190.00 $ - $ - $

- $ 014 % - $

- $ 91.75 $ 92 $

- $ 290 % 3%
314219 $ 7151.73 7060 $
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Solde au 31 décembre 2024
Résultat d’exploitation

Bénéfices
non-répartis

273249 %
532239%

Solde au 31 décembre 2025

8 054.88 $

Actif

Petite caisse

Encaisse

Square et Zeffy

Compte épargne

Cotisations a recevoir

Stocks (Note 7)

Matériel amorti (Note 4)

Immob. inc. amorties (Note 5)

Fonds d’encouragement aux études en chimie
Fonds de promotion de la chimie du Québec
Part sociale

Passif
Cotisations percgues d’avance

Autres produits percus d'avance (Note 8)

Capitaux propres
Bénéfices non-répartis

[l

31 déc 2024

31 déc 2025

275.00 % 83.90 %
855.16 $ 33.69 %
4.89 $ - $
1233.69 % 246973 %
- $ - $

- $ 570.36 $
458.75 $ 367.00 %
- $ 26.10 $

- $ 4 480.41 %

- $ 4 313.68 $

5.00 $ 5.00 $
100.00 $ 5.00 %

- $ 4290.00 $
100.00 $ 4295.00 $
2732.49% 8054.88%
2732499% 8054.88%




Note 9
Flux de trésorerie lié aux activités d’exploitation
Résultat d’exploitation
Résultat des affectations
Amortissement (Note 4 et Note 5)
Diminution (augmentation) des comptes débiteurs
Diminution (augmentation) des stocks (Note 7)
Diminution (augmentation) des charges payées d’avance
Augmentation (diminution) des comptes créditeurs

Flux de trésorerie lié aux activités d'investissement
Cession (acquisition) de matériel

Cession (acquisition) d'immobilisations incorporelles
Retraits (apports) d’affectations

Flux de trésorerie lié aux activités de financement
Augmentation (diminution) des produits pergus d’avance

FLUX DE TRESORERIE TOTAUX
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31 déc 2024

31déc 2025

273249% 532239 %
- $  (334.34%)

- $ 94.65 $

- $ - $

- $ (570.36 $)

- $ - $
100.00 $ (95.00 $)
283249% 4417349
(458.75 $) - $
- $ (29.00 $)

(5.00 $) (8 459.75 $)
(463.75 %) (8 488.75 $)
- $  4290.00%

- $ 4290.00%
2368.74 $ 218.59 %




Etats financiers du Fonds d’encouragement

aux études en chimie

Etats des résultats du FEEC

31déc 2025 Budget 2025

Produits d’exploitation

Produits d'intéréts 1n.51$% 10%
Produits de distributions 118.31% 200 %
Plus-value sur cession (Note 2) - % -9
Plus-value sur évaluation (Note 2) 182.59 $ 50 $
31241 % 260 $

Charges d’exploitation
BEEC (Note 10) - % -9
Frais bancaires 175 $ 209%
1.75 $ 20 %
RESULTAT D’EXPLOITATION 310.66 $ 240 $

Etats de la dotation du FEEC

Dotation protégée

Dotation non-protégée

Solde au 31déc 2024 - $ - $
Apports 3919.75 $ 250.00 $
Retraits (- $) (- $)
Résultat d’exploitation (Note 11) 310.66 $ - $
Solde au 31 déc 2025 4230.419% 250.00 $
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Bilan du FEEC

Actif

Petite caisse

Encaisse

Compte épargne
Placements long-terme

Passif
Comptes créditeurs

Capitaux propres
Dotation protégée
Dotation non-protégée

31 déc 2025

- $

- $
268.26 $
421214 $

4 480.40 $

- $

- $

4230.41%
250.00 $

4 480.41%

4 480.41%

Etats des flux de trésorerie du FEEC

Trésorerie et équivalents (Note 9) de trésorerie au début

Flux de trésorerie lié aux activités d’exploitation

Résultat d’exploitation

Moins (plus) value sur évaluation de placements

Flux de trésorerie lié aux activités d’investissement

Cession (acquisition) de placements

Flux de trésorerie lié aux activités de financement

Apports (retraits) a la dotation

FLUX DE TRESORERIE TOTAUX

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin
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31 déc 2025
- $

310.66 $
(182.59 $)

128.07 $

(4 029.56 $)

(4 029.56 $)

4169.75 $

4169.75 $

268.26 $

268.26 $




Etats financiers du Fonds de promotion de

la chimie du Québec

Etats des résultats du FPCQ

31 déc 2025
Produits d’exploitation

Budget 2025

15 %

15$

7%

7%

Produits d'intéréts 23.68 %
23.68 %

Charges d'exploitation
Frais administratifs - %
- $
RESULTAT D’EXPLOITATION 23.68 %

8$

Etats de la dotation du FPCQ

Fonds de Dotation
roulement numéraire

Dotation
surnumeéraire

Solde au 31 déc 2024 - $ - $ - $
Apports - $ - $ 4290.00 $
Retraits (- $) (- $) (- $)
Résultat d’exploitation (Note 12) - $ - $ 23.68 $
Solde au 31 déc 2025 -$ -$ 4313.68 $
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Bilan du FPCQ

31 deéc 2025
Actif
Encaisse - $
Compte épargne 4313.68 %
4 313.68 $
Passif
Comptes créditeurs - $
- $
Capitaux propres
Fonds de roulement - $
Dotation numéraire - $
Dotation surnuméraire 4313.68 %
431368 %
4 313.68 $

Etats des flux de trésorerie du FPCQ

Trésorerie et équivalents (Note 9) de trésorerie au début

Flux de trésorerie lié aux activités d’exploitation

Résultat d’exploitation

Flux de trésorerie lié aux activités d’investissement

Flux de trésorerie lié aux activités de financement

Apports (retraits) a la dotation

FLUX DE TRESORERIE TOTAUX
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin

16

31 déc 2025
- $

23.68 %

23.68 $
- $

4290.00 $

4290.00 $

431368 %

4313.68 $




Note explicative générale

Le Regroupement étudiant en chimie de l'Université de Sherbrooke (RECUS)
est un organisme sans but lucratif (OSBL) incorporé au Québec en vertu de
la partie lll de la Lo/ sur les Compagnies (RLRQ c. C-38), et une société
privée sous controle canadien (SPCC) résidant au Canada pour fins de
'impot. Le RECUS n’est pas considéré par 'Agence du Revenu du Canada
(ARC) comme un organisme de bienfaisance enregistré (OBE).

Le RECUS a pour objets l'organisation d’événements sociaux, caritatifs, et
scientifiques; la représentation de la communauté étudiante du
département de chimie; et le soutien d'initiatives étudiantes et de la
communauteé du département de chimie.

Le RECUS attribue ses bénéfices non-répartis a difféerentes affectations,
soient les activités principales du RECUS (bénéfices non-répartis et non-
affectés), le Fonds d’encouragement aux études en chimie (FEEC), et le
Fonds de promotion de la chimie du Québec (FPCQ).

Les activités principales du RECUS sont l'organisation d'activités sociales,
caritatives et scientifiques en général, de plus de la représentation de la
communaute étudiante du département de chimie.

Le FEEC, administré et dirigé par le conseil d’'administration du RECUS, est
chargé de ladministration d'un fonds servant a loctroi des Bourses
d’encouragement aux études en chimie (BEEC) et des Bourses d’appui a la
recherche en chimie verte (BARCV). Les regles particulieres de sa gestion
sont prévues au reglement n°8 du RECUS. La dotation protégée du Fonds
est attribuée de facon irrévocable a ses objets, alors que la dotation non-
protégée peut étre désaffectée et attribuée a une autre fin sur décision du
conseil d'administration.

Le FPCQ, administré par le conseil d’administration du RECUS et dirigé (a
partir de 2026) par le comité organisateur du Colloque des personnes
étudiantes de 1°" cycle en chimie de 'Université de Sherbrooke, a pour objet
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d'organiser des événements scientifiques visant la promotion de la
discipline de la chimie. Les regles particulieres de sa gestion sont prévues
au reglement n°9 du RECUS. Le fonds de roulement du Fonds est la portion
du capital périodiquement réservée a l'accomplissement du Colloque de
chimie. La dotation numéraire est la portion du capital entreposée entre les
événements et réservée a lorganisation de cet événement. La dotation
surnumeéraire est la portion du capital qui est entreposée dans les comptes
du Fonds, mais qui n'est pas estimée nécessaire a 'accomplissement de ses
activites.

Conformément aux normes comptables applicables et pour des fins
fiscales, les états financiers ci-présentés comportent en premier lieu les
états financiers consolidés pour les trois affectations précédemment
mentionnées. Une ventilation des états financiers par affectation est
également présentée pour fins d'information.
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Notes explicatives

Les produits et charges d’activités comprennent les sommes amassées et
déboursées pour lexécution des activités sociales, caritatives, et
scientifiques du RECUS. Les revenus et dépenses de ces événements se
ventilent comme suit :

31 dec 2025

31déc 2024 Budget 2025

Souper de Noél

Produits 3235.00% 3100.00 $ 2800%
Charges 2 669.67 % 3556.619% 3600 $
Cabane a sucre

Produits - $ 961.00 $ 1400 $
Charges - $ 1125.94 % 1800 %
BBQ été

Produits - $ 1146.00 $ 450 $
Charges - $ 798.61 % 300 %
BBQ automne

Produits - % 823.00 % - $
Charges - $ 74.42 % - $
Loterie FEEC (

Produits - $ 630.00 % - $
Charges - $ 364.25 % - $
Déjeuner causerie

Produits - $ - $ - $
Charges - $ 84.76 $ 125 $
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Les placements a long terme détenus par le RECUS le sont pour fins de
financer un programme pérenne de bourses étudiantes attribuées selon le
meérite, tel que déterminé par un jury indépendant. L'évaluation de la valeur
comptable se fait selon la méthode de la juste valeur au résultat net (JVRN).

Le RECUS a entrepris la vente d’articles promotionnels, dont le calcul de la
marge bénéficiaire se ventile comme suit :

Ventes 31.49 %
Escomptes (- %)

Ventes nettes 3149 %
Stocks au début - $

Achats 35613 %

Rendus et escomptes (- $)

Frais de transport a l'achat -
Stocks disponibles a la vente 35613 %

Stocks a la fin (338.50 $)

Colt des marchandises vendues 17.63 $

Le RECUS dispose de matériel afin de mener a bien ses activités.
L'amortissement suit la méthode de dévaluation linéaire sur une période de
5 ans. Au terme de 'amortissement, le conseil d’administration déterminera
la juste valeur ou bien radiera l'élément obsolete de ses comptes.

Matériel 458.75 $
Amortissement cumulé - matériel (91.75 $)
Matériel ammorti 367.00 $
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Le logo du RECUS figure au compte de ses immobilisations incorporelles.
Sa dévaluation linéaire dans le temps est estimée a une durée de 10 ans.

Immobilisations incorporelles 29.00 $
Amortissement cumulé - immobilisations incorporelles (2.90 %)
Immobilisations incorporelles amorties 2610 %

Tel gu'énoncé dans la note explicative générale, le résultat d’exploitation
global du RECUS est affecté a ses différentes affectations selon la nature
des produits recueillis.

Ainsi, la somme attribuée au FEEC est égale a la somme des dons amassés
pour ce projet, plus le résultat de lactivité de loterie (Note 13). La somme
attribuée au FPCQ est égale a la somme des produits financiers obtenus sur
le montant recueilli a présent pour assurer la tenue de l'activité dont cette
affectation est chargeée.

A ce sujet, le FPCQ n'a organisé aucune activité durant l'exercice 2025.
Plutot, il a été créé de facon pré-emptive afin de permettre la transition de
'événement entre les organisateurs actuels (les finissant.e.s en chimie de
'Université de Sherbrooke) et les organisateurs futurs (le RECUS). Les
sommes amassées sont des acomptes du transfert final des actifs qui aura
lieu au plus tard en mars 2026.

Les stocks, comprenant tant les stocks de marchandises promotionnelles
que les stocks fongibles servant a l'exécution des activités sociales, sont
évalués selon la méthode du « premier entré, premier sorti (PEPS). »
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Les autres produits percus d’avance sont entierement constitués des
acomptes du transfert d’actifs prévus par un contrat liant le RECUS (FPCQ)
avec les organisateurs passés du Colloque de chimie (les finissant.e.s en
chimie de 'Université de Sherbrooke). Pour un complément d'informations,
voir la Note 6.

Les comptes qui sont inclus dans la trésorerie et les équivalents de
trésorerie sont ceux qui revétent un caractere suffisamment liquide poury
étre inclus, a savoir : la petite caisse, 'encaisse, les comptes d'épargne
générale, et le compte de perception de paiements par carte (Square).

Aucune Bourse d'encouragement aux études en chimie (BEEC) n'a été
octroyée cette année, vu le démarrage du projet et de l'affectation liée. Pour
'année 2026, le conseil d’'administration a décidé d’'un octroi de 250 $, dont
la personne lauréate sera déterminée par un jury indépendant.

Le résultat d’exploitation du FEEC est entierement attribué a sa dotation
protégée, en vertu du reglement n°8 du RECUS. Voir la note explicative
générale pour un complément d'information.

Le résultat d’exploitation du FPCQ est attribué, pour lannée 2025, a la
dotation surnuméraire. A partir de 2026, sa répartition suivra les
dispositions non-encore en vigueur du reglement n°9 du RECUS.
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Le RECUS a organisé, au profit du FEEC, un tirage de type 50-50 sous
licence de catégorie A (n° L-02387) de la Régie des alcools, des courses et
des jeux du Québec.

Conformément aux dispositions de cette licence, l'entiereté des sommes
amassées par le biais de cette activité ont été versées au crédit de la
dotation protégée du FEEC, et seront utilisées sous forme de BEEC au plus
tard en juin 2027.

De plus, afin de se conformer a cette licence, aucune somme parmi les
profits amassés n'ont été investis dans les placements du FEEC.
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Regroupement étudiant en chimie de U'Université de Sherbrooke (RECUS)
2500, boul. de U'Université local D1-2132
Sherbrooke QC JIK 2R1



